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Vorwort

Innovationen und innovative Geschaftsmodelle spielen fiir die zweite Phase der Energiewende in
Deutschland eine entscheidende Rolle und sind eine wichtige Triebfeder fiir die erfolgreiche Umsetzung
eines Projekts von der Bedeutung und GroRe der integrierten Energiewende. Hierzu miissen neue
Entwicklungen friihzeitig erkannt und alte Strukturen hinterfragt werden, aber gleichzeitig muss auf den
weitreichenden Erfahrungen aufgebaut werden, um daraus neue Produkte und Dienstleistungen entwickeln
zu kénnen, die im Markt Bestand haben werden - das ist die tagliche Herausforderung eines
Innovationsmanagers.

Fur das Start Up Energy Transition Laboratory (kurz: SET Lab) hat die Deutsche Energie-Agentur (dena) diese
Rolle Gbernommen. Und das aus gutem Grund: Denn wir sind davon liberzeugt, dass die integrierte
Energiewende dann gelingen wird, wenn sich Kreativitdt und Innovationskraft junger Unternehmen und
regulatorische Rahmenbedingungen eines komplexen Energiesystems einander weiter annahern. Die
Energie-Gesetzgebung als Rahmen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge hélt viele organisatorische und
regulative Herausforderungen bereit, die von Start-ups idealerweise bereits in einem frilhen Stadium
durchdrungen und in ihren Produkten und Services beriicksichtigt werden. Das erhoht spater die
Erfolgsquote beim Marktgang und schiitzt nebenbei auch vor gestrandeten Investments. Gleichzeitig sind
Gesetze nicht in Stein gemeiRelt, sondern lebende, atmende Gebilde. Anregungen und Ideen von Start-ups
kénnen hier zur Fortentwicklung beitragen - und das am erfolgreichsten wohl dann, wenn sie wie im SET Lab
zusammengefiihrt, strukturiert und adressiert werden.

So ist das Kreativlabor SET Lab vor allem eins: ein Ort des Austauschs und des Dialogs daruber, wie wir unser
Energiesystem innovationsfreundlich gestalten. Oder in Zahlen ausgedriickt: Rund 220 Unternehmerinnen
und Unternehmer sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Ministerien und Behorden stehen im SET Lab
Netzwerk im Austausch miteinander, 50 Start-ups haben in Roundtables und Innovationsworkshops mitge-
wirkt, Einblicke in die regulatorischen Hemmnisse ihrer Unternehmen gewéhrt und Ideen zu deren Uberwin-
dung erarbeitet und angeboten. Expertinnen und Experten, Start-ups und Vertreter der politischen Gremien
haben auf der abschlieRenden Dialogveranstaltung miteinander diskutiert - und gemeinsame Losungswege
angedacht. Daneben konnte das SET Lab dazu beitragen, individuelle Kontakte zwischen Behorden, Verban-
den und Start-ups zu vermitteln und unternehmerische Synergien freizusetzen - beispielsweise dadurch,
dass eine Reihe von Start-ups liber das SET Lab Netzwerk in andere Projekte erfolgreich integriert wurden.

Den Input aller Mitwirkenden am SET Lab, dem Kreativlabor der integrierten Energiewende, finden Sie in den
vorliegenden vier Diskussionspapieren zu den Themen Daten, Netze und Assets, Markt und Handel sowie
Warmewende. Sie werden dazu beitragen, den Dialog weiter auszubauen und zu verstetigen und

Innovationen im Energiesystem zu starken.

Wir wiinschen Ihnen eine anregende Lektiire und sind gespannt auf Ihr Feedback.

Ihr

Andreas Kuhlmann Philipp Richard Leo Hille
Vorsitzender der Teamleiter Energiesysteme Teamleiter Start-ups
Geschaftsfihrung und Digitalisierung und Innovation
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SET Lab -
Impulse fur Innovationen in der Energiewelt

Durch das Start Up Energy Transition Laboratory (kurz: SET Lab) erhalten Start-ups mit innovativen Lésungen
in den Bereichen Energiewende und Klimaschutz die Chance, sich von Branchen-Insidern der dena und deren
Netzwerk zum Thema Energiesystem beraten zu lassen. Dabei fokussiert das Programm regulatorische und
organisatorische Losungsansatze mit dem Ziel, das Verstandnis von der Komplexitat der Energiebranche zu
erhéhen und damit den Start-ups die Moglichkeit zu geben, ihr Geschaftsmodell an das stark regulatorisch
gepragte Okosystem anzupassen. Die im vorliegenden Diskussionspapier dargelegten Lésungsansatze spiegeln
die Einschatzung der Start-ups wider und sind mit Vertretern aus der Politik und der Verbandswelt sowie
Investoren und Marktakteuren diskutiert worden. Sie dienen als Diskussionsbasis fiir die Ausgestaltung von
innovations- und investitionsfreundlicheren Rahmenbedingungen.

Wir bedanken uns bei allen Start-ups, die aktiv an den verschiedenen SET Lab Formaten teilgenommen
haben, und wiinschen groRtmaoglichen Erfolg fiir die weitere Entwicklung:
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Executive Summary

Das Start Up Energy Transition Laboratory (kurz: SET Lab) setzt im Rahmen seiner zahlreichen Austauschfor-
mate eine Reihe von Impulsen zur Férderung innovativer Geschaftsmodelle in den vier Themenbereichen
Daten, Netze und Assets, Markt und Handel sowie Warmewende. Durch die Beschreibung der Herausforde-
rungen, die im Rahmen der einjahrigen Zusammenarbeit mit den Start-ups aufgeworfen und diskutiert
wurden, und die Diskussion von Losungsansatzen soll der vorliegende Bericht die Grundlage fiir viele weitere
Themen bereiten, die im Sinne einer erfolgreichen Energiepolitik aussichtsreiche Ansétze bieten, die weiter-
verfolgt werden sollten. Mit dem Ziel, den Wirtschaftsstandort Deutschland zu stéarken, indem junge und
innovative Unternehmen ein Forum erhalten, um Lésungsansatze und Sichtweisen fiir die Weiterentwicklung
des Energiesystems auch Richtung politischer Akteure und Gesetzgeber zu adressieren, konnte das SET Lab
einen entscheidenden Beitrag leisten.

Neben themenspezifischen Schwerpunkten kristallisierte sich im Laufe des Projekts deutlich die Notwendig-
keit heraus, die Informationsvermittlung in Richtung Start-ups zu verbessern und bei diesen ein besseres
Versténdnis des Energiesystems zu férdern. Wiederholt artikulierten teilnehmende Start-ups den Wunsch
nach einem erweiterten Informations- und Beratungsangebot rund um regulatorische Themen im Energie-
bereich.

Dieser Wunsch lieRe sich iber eine digitale Anlaufstelle fiir Start-ups zu regulatorischen Fragen
adressieren, die Start-ups als Anlaufpunkt dient, an dem regulatorische Einzelfragen aus den einzelnen
Domaénen des Energiesystems (z. B. Regulierungsfragen, technische Richtlinien, Fordermdglichkeiten etc.)
zigig geklart bzw. die richtigen Ansprechpartner vermittelt werden. Schon im Projektverlauf des SET Lab hat
sich gezeigt, dass Start-ups schnell und effektiv Hilfe bereitgestellt werden konnte, indem das Netzwerk der
dena genutzt wurde, um Verbindungen zu Expertinnen und Experten herzustellen (z. B. Bundesnetzagentur,
Energiehdndler, Normungsgremien, Netzbetreiber etc.). Natiirlich ist zu priifen, inwieweit ein gut
organisiertes und attraktives Angebot in Richtung Start-ups auch vonseiten der Expertinnen und Experten
nachhaltig befriedigt wird, da davon auszugehen ist, dass diese Anlaufstelle rege genutzt wird und
perspektivisch ein nicht unerheblicher Aufwand fiir die Betreiber bzw. fiir die Expertinnen und Experten
entsteht. Unterstiitzung bei der Bewaltigung dieser Herausforderung konnte ein Férderprogramm leisten,
das auch freie Expertinnen und Experten einbindet, um sich als Ansprechpartner anzubieten - eine vorherige
Priifung der Expertise und die Aufnahme in die Datenbank vorausgesetzt. Ein Netzwerk von Expertinnen und
Experten, das in dieser Form noch nicht existiert, ware ein Nebenprodukt, das einen generellen Mehrwert
bietet und von zuséatzlichem Nutzen ist. Aufgebaut und betrieben werden kdnnte diese Plattform durch eine
neutrale Organisation, die sich in den verschiedenen Doméanen der Energiewirtschaft so gut auskennt und
bereits so weit vernetzt ist, dass sie die Initialisierung erfolgreich ausgestalten und umsetzen kann.

Die folgende Tabelle bietet neben dieser grundsatzlichen Empfehlung einen kompakten Uberblick Gber die in
dem Diskussionspapier thematisierten Losungsansatze zur nachhaltigen Entwicklung von
Geschaftsmodellen durch Start-ups im Bereich Warmewende. Ebenso wird auf die Frage eingegangen,
welcher Akteur die Federfiihrung bei einer spateren Umsetzung haben sollte. Mit Blick auf die durch die
Start-ups wahrgenommene Relevanz und die generelle Realisierbarkeit werden die Losungsansatze
»Zentrale Datenbank fiir Gebaude- und Verbrauchsdaten etablieren sowie ,,CO, und Endenergiebedarf
in Regulatorik und Fordersystematik beriicksichtigen* als diejenigen eingestuft, die besonders geeignet

sind, zeitnah angegangen zu werden.



Energieeinsparverordnung

Monitoring

Interoperabilitat

CO2und
Endenergiebedarf in
Regulatorik und Forder-
systematik
beriicksichtigen

Die Politik sollte sich starker mit der
Frage auseinandersetzen, ob die aktuelle
regulatorische und férderpolitische
Ausrichtung bei der Bewertung von
Gebé&uden ausreicht.

Erweiterung der regulatorischen und

forderpolitischen MessgroRe Primér-
energieverbrauch um die Elemente
Endenergiebedarf (ggf. auch der
gemessene Verbrauch) und CO»-Aus-
stoR; Begleitforschung zu den Folge-
wirkungen einer Ausrichtung auf CO;

oder Endenergie

Zentrale Datenbank fiir
Gebaude- und
Verbrauchsdaten

etablieren

Politik und Marktakteure sollten
gemeinsam ein Konzept fiir eine zentrale
Gebaudedatenbank fiir Wohn- und

Nichtwohngeb&dude entwickeln.

Auf Basis bereits 6ffentlich zuganglicher
Datensétze (Gebdudetypologien,
Flachennutzungspléne, Hausumringe
etc.) Prototyp flir Datenbank entwickeln;
Datennutzung im Diskurs von
Datenlieferanten und Datennutzern
unter Bedingungen des Datenschutzes
ermdglichen; Betrieb der Datenbank
durch neutralen Akteur sicherstellen

Anreize zur

Datenlieferung schaffen

Die Politik sollte die Férderinstrumente
um Elemente zur Datenlieferung
(Geb&ude- und Verbrauchsdaten)

erweitern.

Implementierung von Monitoring-Daten
in die bestehenden Fordersysteme,
entweder (iber eine Lieferpflicht (ggf.
nur bei 6ffentlichen Gebauden) oder
durch eine entsprechende
Incentivierung; Datenlieferung muss

moglichst einfach gestaltet sein

Normungsforum
etablieren und Netzwerk
fiir Labeling-Prozess

schaffen

Die Marktakteure sollten organisiert
Uber die entsprechenden Verbande
einen Dialog zur Entwicklung geeigneter
Partizipationsformate fiir junge und

kleine Unternehmen initiieren.

Angebote fiir Start-ups und kleine
Unternehmen entwickeln, um deren
Erfahrungen in der Produktentwicklung
fiir die Normungsarbeit zu nutzen;
Anreize zur Beteiligung an

Normungsarbeit setzen

dena-Diskussionspapier - SET Lab: Warmewende
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Vorbildrolle

Forderung

Skalierbarkeit

BIM-Pflicht einfiihren
und BIM-
Implementierung

vorantreiben

Zur besseren Implementierung des
Building Information Modeling in die
Praxis sollte die Einfiihrung einer BIM-
Pflicht fir 6ffentliche Gebaude geprift
werden. Gemeinsam mit zentralen
Akteuren wie beispielsweise der
Architektenkammer ist durch die
offentliche Hand die starkere BIM-

Anwendung zu unterstiitzen.

Reallabore zur BIM-Nutzung einrichten;

Erfahrungen aus BIM-Anwendung fiir
zentrale Stakeholder aufbereiten und
Best Practice Cases veroffentlichen; BIM-
Erfahrungen aus dem europdischen
Ausland auswerten und fiir Deutschland
adaptieren

Baukasten der Moglich-
keiten entwickeln und
CO: als MaRstab

einfiihren

Die 6ffentliche Hand sollte zur Orien-
tierung eine modulare Ubersicht der
»Best Practice“-Lésungen bei der
Gebaudesanierung entwickeln und

veroffentlichen

Einwicklung und Veréffentlichung eines
Baukastens, der die Vielzahl an ener-
getischen Méglichkeiten, Ldsungen und
Handlungsoptionen aufzeigt; im
Idealfall Orientierung an der Ziel-
dimension der CO.-Reduktion

Plattform der
Technologie etablieren
und Forder-

mechanismen anpassen

Die Politik ist aufgerufen, bestehende
und neue Forderinstrumente im Sinne
einer Technologieoffenheit zu Giber-
prifen und eine Konkurrenz zwischen
Sanierung an Gebaudehiille und

Gebaudetechnik zu vermeiden.

Schaffung einer neutralen Plattform zur
Darstellung verschiedener
Gebé&udetechnologien zur Effizienz-
steigerung nach Kosten und CO--
Einsparpotenzial

Reallabore fiir neue
Technologien schaffen
und Forderung auf
gemessene Reduktion

ausrichten

Die Férdermittelgeber und -gestalter
sollten bei der Weiterentwicklung der
Forderinstrumente auf die besondere
Lage von jungen und kleinen Unter-
nehmen achten, um Freirdume gerade

fiir neue Technologien zu schaffen. Dies

betrifft unter anderem den Faktor ,,Zeit“

Administrative Hiirden so weit wie
moglich bei Beantragung und Abwick-
lung von Reallaboren reduzieren (gilt
gleichermalien fiir Start-ups wie fiir
KMUs); Pitch-Elemente im Bewerbungs-
prozess implementieren; Freirdume mit
finanzieller Absicherung schaffen, um
Ausfallrisiko zu minimieren; Plattform
fiir technische Losungen im

Geb&udebereich etablieren




Risikominimierung Fiir die Starkung der Sanierung von
durch Fonds Gebauden sollten Politik und nach-
gewadhrleisten und gelagerte Fordermittelgeber neue

Wirtschaftlichkeitsbezug Ideen fiir die Férderung entwickeln.

=
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diskutieren

Neue Anreize setzen, die den Eigen-
timer/Nutzer jahrlich direkt entlasten;
ambitionierte Ansatze starker tiber
Bonus-System im Hinblick auf ZielgréRe

Klimaneutralitat fordern

Tabelle: Zusammenfassung der Lésungsansatze (Quelle: dena)
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1 Vorgehen

Das SET Lab verfolgt das Ziel, den Austausch zwischen Griinderinnen und Griindern sowie Entscheidern und
Fachexperten aus Politik und Wirtschaft zu férdern. Dazu wurden verschiedene Austauschformate durchge-
fiihrt, in denen die gemeinsame Erarbeitung von Ideen und Vorschlagen fiir innovations- und investitions-
freundlichere Rahmenbedingungen im Zentrum stand:

Roundtables (April — Juni 2018)

Im ersten Schritt kamen die ausgewahlten Start-ups zu sogenannten Roundtables zusammen, bei denen
unter Leitung von energiewirtschaftlichen und energiepolitischen Expertinnen und Experten der dena die
groRten Hiirden und Herausforderungen fiir innovative Geschdftsmodelle im Energiesystem
identifiziert wurden. Ziel war, die Anliegen und Wiinsche der Start-ups aufzunehmen, um darauf aufbauend
die Innovationsworkshops zu gestalten.

Innovationsworkshops (Juni — Oktober 2018)

Basierend auf den Ergebnissen der Roundtables, wurden bei den Innovationsworkshops die grofiten Heraus-
forderungen von Start-ups im Energiebereich adressiert. An den Innovationsworkshops nahmen neben den
Start-ups auch Ministeriumsvertreter, etablierte Energieunternehmen sowie weitere Fachexperten teil. Das
Ergebnis war eine lebhafte Diskussion auf Arbeitsebene, an deren Ende konkrete Lésungsvorschlage stan-
den, die den Inhalt der vier Diskussionspapiere bilden.

Dialogveranstaltung (Dezember 2018)

Zum Projektende wurde eine halbtagige Dialogveranstaltung durchgefiihrt, die zur Kommunikation und
finalen Diskussion der erarbeiteten Ergebnisse diente. Dabei sollte einem interessierten Fachpublikum aus
Unternehmen und Investoren sowie Vertreterinnen und Vertretern der Presse die Moglichkeit geboten
werden, Einblicke in die Arbeitsergebnisse zu erhalten.

SET Lab Programmverlauf

ROUNDTABLES

INNOVATIONSWORKSHOPS

Start-ups, dena, BMWi, Experten, Expertenpublikum
Unternehmen

DIALOGVERANSTALTU

Start-ups, dena

Beratung: energiepolitischer Prasentation der

»Reality Check“ der Geschafts-
modelle

Ziel: Identifikation der groften
Herausforderungen von Start-ups
im Energiebereich, Gruppierung in
,Problemfamilien“

Launch auf
Tech Festival
16.04.

Ergebnisorientierte Diskussion
der Problemfamilien

Ziel: moglichst konkrete Resultate
in Bezug auf den regulatorischen
Rahmen

Arbeitsergebnisse

Abbildung: Vorgehen SET Lab (Quelle: dena)



2 Einleitung

Energetisch optimierte Gebaude spielen fiir die integrierte Energiewelt der Zukunft eine zentrale Rolle. Denn
sie sind nicht nur reine Energieverbraucher, sondern zunehmend auch aktiver Teil des Energiesystems,
indem sie Systemdienstleistungen zur Verfligung stellen oder als Energielieferant agieren. So kdnnen smarte
Gebaude beispielsweise dabei helfen, Lastspitzen abzufedern. In Gebduden installierte Blockheizkraftwerke
konnen Uber eine intelligente Steuerung Warme und Strom flir Quartiere zur Verfligung stellen oder (iber
Mieterstrommodelle die Eigenstromnutzung férdern. Es bedarf jedoch der Digitalisierung, damit die
Gebaude liberhaupt aktivam Energiesystem teilnehmen kénnen.

Das Ziel der Bundesregierung, bis zum Jahr 2050 einen klimaneutralen Gebaudebestand zu erreichen, ist
ambitioniert und wird mit den bisherigen Ansatzen und Angeboten wohl kaum zu erreichen sein. Der
Energiebedarf der Gebdude muss entsprechend deutlich und nachhaltig gesenkt werden. Hier ergeben sich
vielfaltige Ankniipfungspunkte fiir neue (digitale) Angebote und Geschaftsmodelle, die es insbesondere in
den Bereichen Verbrauchstransparenz und Steuerung der Gebaudetechnik bereits heute schon gibt, deren
Marktdurchdringung aber noch ausbauféhig ist. Dass ein entsprechender Markt grundsétzlich vorhanden ist,
steht aulRer Frage. SchlieRlich geben die privaten Haushalte in Deutschland pro Jahr fast 50 Milliarden Euro
fiir die Warmebereitstellung aus.

Die Chancen der Digitalisierung sind grof3. Zugleich stellt der Gebdudesektor einen sehr etablierten Markt
dar, mit einer Vielzahl an kleinteilig strukturierten Beteiligten - und das sowohl aufseiten der
Gebaudeeigentliimer als auch aufseiten der Handwerker und der Bauwirtschaft. Gerade die Bauwirtschaft
zeichnet sich durch viele kleine- und mittelstandische Betriebe und - im Vergleich zu anderen Branchen -
eine relativ geringe Produktivitatssteigerung aus. Fiir die energetischen Standards gibt esim
Gebaudebereich umfassende Regelungen, in deren Mittelpunkt die Energieeinsparverordnung steht. Daran
kniipfen die bestehenden Férderprogramme und Beratungsangebote an, um einerseits die Sanierungsrate
anzuheben und um andererseits Beratungsqualitdt zu gewahrleisten. Flr neue Anbieter ist der Zugang zum
Markt vor diesem Hintergrund durch eine Vielzahl an Vorschriften und Elementen der Qualitdtssicherung als
herausfordernd zu bewerten. Entsprechend haufig thematisieren Start-ups in diesem Bereich regulatorische
und férderpolitische Hemmnisse - vor diesem Hintergrund sind die folgenden Ausfiihrungen zu lesen.

dena-Diskussionspapier - SET Lab: Warmewende

9



10

3 Herausforderungen und Losungsansatze

Im Rahmen der Workshops wurden insgesamt 72 Losungsansatze durch Start-ups genannt, die sich mit der
Wirksamkeit regulatorischer Vorgaben fiir die Warmewende und der Steigerung der Wirtschaftlichkeit
energetischer Gebaudesanierungen befassen. Davon entfallen 42 Loésungsansétze auf das Themengebiet
sNormen und Standards“ und 30 Lésungsansatze auf das Themengebiet ,,Wirtschaftliche Sanierungs-

bedingungen“?

Im Zusammenhang mit aktuell geltenden Normen wurden insbesondere die Herausforderungen durch die
geltende Energieeinsparverordnung (EnEV) und das aktuell zu entwickelnde Gebdude-Energie-Gesetz
diskutiert und entsprechende Lésungsvorschlage entwickelt. Diese Ansatze zielen auf eine stérkere Beriick-
sichtigung der CO,-Vermeidung bei der Bewertung von EffizienzmaRnahmen und auf neue Anséatze in der
Anreizung von Effizienzinvestitionen in Gebauden ab.

Zur Verbesserung der wirtschaftlichen Sanierungsbedingungen wurden insbesondere die Themen Skalier-
barkeit und Steigerung der Wirtschaftlichkeit von Effizienzinvestitionen in Gebduden erértert. Die
Etablierung entsprechender Reallabore oder Finanzmittel fiir die Entwicklung neuer Technologien wurden
ebenso in den Losungspool eingebracht wie Vorschlage zur starkeren Verzahnung der Férderung mit der
Energieverbrauchsreduktion.

Insgesamt stellen die bestehende Regulatorik und die damit verbundene Férdersystematik fiir viele Start-
ups eine grofte Herausforderung dar - sei es in Form der als zu umfassend empfundenen EnEV-Vorgaben
oder der Fokussierung auf den Priméarenergiefaktor bei der Bewertung von gebaudespezifischen
Effizienzmaflinahmen.

Im Folgenden werden die neun in den Roundtables identifizierten Herausforderungen fiir Start-ups im
Bereich Warmewende und Gebaudesanierung dargestellt, wobei die Darstellung der Lésungsansatze aus
dem Blickwinkel der Start-ups erfolgt.

! Die Anzahl der genannten Lésungen beinhaltet Mehrfachnennungen mit gleicher Kernidee. Diese Losungsansatze wurden zu einer Handlungsempfehlung
zusammengefasst.



3.1 Dynamisierung der Energieeinsparverordnung

Herausforderung:

Uber die Energieeinsparverordnung (EnEV) reguliert der Bund die Vorgaben fiir die energetische
Bestandssanierung und den Neubau. Start-ups sehen die Notwendigkeit, den regulatorischen Rahmen
insgesamt dynamischer zu gestalten und ihm durch starke Vereinfachung zu gréRerer Akzeptanz zu
verhelfen.

Wie konnte ein einfaches, verlassliches und dynamisches Nachweissystem fiir energetische
Anforderungen aussehen?

CO; und Endenergiebedarf in Regulatorik und Fordersystematik beriicksichtigen

Viele Teilnehmer sehen die bisherigen Bewertungskriterien wie beispielsweise die Fokussierung auf den
Primarenergiefaktor kritisch. Die Kritik hat dabei teilweise sehr grundsatzlichen Charakter, indem die
Notwendigkeit einer Umstellung auf Exergie als BewertungsmaRstab vorgeschlagen wird. Abseits dieses
Diskussionsstrangs befiirworten alle Start-ups eine starkere Beachtung von gemessenen Verbrauchen bei der
Bewertung von EffizienzmalRnahmen, auch um das Nutzerverhalten stérker in die Bewertung mit
einbeziehen zu kénnen. Auch die starkere Berlicksichtigung von Nachhaltigkeitskriterien kann einen Beitrag
zur Dynamisierung der Energieeinsparverordnung aus Sicht der Teilnehmer leisten. Hierzu sollte friihzeitig
ein Diskurs Uber die starkere Beachtung von CO, als Bewertungsgrofie gestartet und zugleich auch die
Zieldimension der CO,- Neutralitdt beachtet werden. Indem beispielsweise Testfelder fiir verschiedene
Bewertungskriterien ermoglicht werden, kdnnten diese unterschiedlichen Faktoren hinsichtlich ihrer
Praxistauglichkeit tiberpriift werden. Hier gilt es zu beachten, dass eine gleichzeitige Vereinfachung und
Dynamisierung der gesetzlichen Vorgaben schwierig ist, da beide Ansétze sich ausschlieRen. Die Start-ups
favorisieren die Festlegung moglichst praxisnaher und zugleich nachhaltiger Kriterien innerhalb der
Regulatorik.

Da die bisherige Fordersystematik stark auf den Bewertungskriterien der EnEV aufbaut, wurde diese von den
Start-ups an dieser Stelle thematisiert. Die bisherige Fordersystematik sollte aus Sicht der Teilnehmer starker
auf eine Bonus-Malus-Regelung umgestellt werden, damit der Nutzen der Effizienzinvestitionen flir den
Gebaudeeigentlimer oder -nutzer starker erfahrbar wird. Entsprechend sollten neben bestehenden Forder-
ansatzen neue Anreize ausprobiert werden. So kdnnte beispielsweise bei entsprechendem Nachweis der
Verbrauchsreduktion (anhand gemessener Werte) eine Minderung der Steuerlast fiir das jeweilige Gebaude
gewdhrt werden, was wiederum eine direkte Reduktion der monatlichen Belastung flir den Gebaudeeigen-
timer bedeutet. Auch Ideen aus dem Bereich des sogenannten Nudgings wurden diskutiert, bediirfen aber

weiterer Gesprache, um daraus konkrete Vorschlage zu entwickeln.

Die Politik sollte sich starker mit der Frage auseinandersetzen, ob die aktuelle regulatorische und
forderpolitische Ausrichtung bei der Bewertung von Gebauden ausreicht.
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3.2 Monitoring

Herausforderung:

Trotz verschiedener Forschungsprojekte gibt es weiterhin Informations- und Datenliicken im Bereich des
Gebaudebestands in Deutschland, insbesondere im Bereich der Nichtwohngebdude sowie der Energie-
verbrauche. Hier konnte die Digitalisierung ein wichtiges Hilfsmittel sein, um smarte Losungen fiir die
Bestandserfassung (digitales Monitoring) zu entwickeln.

Wie miisste ein solcher Prozess organisiert sein (Struktur, Finanzierung etc.)?

Welchen Beitrag konnten Start-Ups hier leisten?

Zentrale Datenbank fiir Gebaude- und Verbrauchsdaten etablieren

Innerhalb der Start-ups herrschte ein gewisses Unverstandnis, warum es so schwierig ist, Gebaudedaten
zentral zu sammeln und bereitzustellen. Nach einer entsprechenden Problematisierung wurde als ein erster
moglicher Ansatz die bessere Nutzung bereits erhobener Daten mit Bezug zu Gebduden wie beispielsweise in
Form von Gebaudeumrissen genannt. Diese Daten sollten mit weiteren Datenbestanden wie den Flachennut-
zungsplanen oder dem Handelsregister verkniipft werden, um ein digitales Kataster des Gebdudebestands in
Deutschland zu entwickeln. Dazu sollte eine zentrale Datenbank flir ganz Deutschland aufgebaut und durch
die 6ffentliche Hand betrieben werden. Neben den Gebaudedaten sollten auch Verbrauchsdaten Bestandteil
der Datenbank sein. Daflir konnten die etablierten Energieausweise, die liber das Deutsche Institut fiir Bau-
technik bereits zentral erfasst werden, eine wichtige Grundlage darstellen. Es bleibt zu diskutieren, inwieweit
diese Daten teilweise oder vollstéandig 6ffentlich sein sollten oder auch, ob die Daten kostenfrei oder kosten-
pflichtig genutzt werden kénnen.

Aufgrund der vorab diskutierten problematischen Datenlage (Bestand und Verbrauch von Geb&uden) in
Deutschland empfehlen die Teilnehmer den Blick tiber den Tellerrand. Schlieflich miissen alle EU-Mitglieds-
staaten deutliche Verbrauchsreduzierungen auch im jeweiligen Gebaudebestand erzielen. Hier gilt es, sich
starker mit den Ansatzen und Erfahrungen der europdischen Nachbarn auseinanderzusetzen, beispielsweise
dazu, wie es gelingen kann, eine zentrale und leicht nutzbare Energieausweisdatenbank zu errichten und zu
betreiben.

Insgesamt bewerten die Start-ups die Sensibilitdt der Daten zu Gebauden und ihren spezifischen
Verbrduchen als relativ gering und empfehlen eine Priifung der vorhandenen Datenschutzauflagen. So sind
hinsichtlich der Verbrduche andere MalRstédbe anzulegen bzw. diese Daten stérker schiitzenswert als die
reinen Gebdudedaten. Auch vor dem Hintergrund der gesamtgesellschaftlichen Herausforderung des
Klimaschutzes wiinschen sich die Start-ups hier eine starkere Beachtung der VerhaltnismaRigkeit zwischen
Daten- und Klimaschutz. SchlieRlich kénnen bei einer breiten Datenbasis eine Vielzahl neuer
Geschaftsmodelle entstehen, deren Umfang aufgrund der bestehenden schwierigen Datenlage aktuell noch
gar nicht abgeschatzt werden kann.

Politik und Marktakteure sollten gemeinsam ein Konzept fiir eine zentrale Gebaudedatenbank flir
Wohn- und Nichtwohngebadude entwickeln.



Anreize zur Datenlieferung schaffen und Datenpflicht priifen

Um die Gebaudeeigentlimer und -nutzer starker fiir die Bereitstellung von Gebaude- und Verbrauchsdaten zu
gewinnen, kdnnten entsprechende finanzielle Anreize neu in die bestehenden Férderprogramme integriert
werden. So konnte eine héhere Férderung ausgeschiittet werden, wenn Uber einen gewissen Zeitraum Ver-
brauchsdaten geliefert werden. Alternativ konnten die Nutzer einer 6ffentlichen Férderung auch zur Daten-
Ubermittlung verpflichtet werden, wobei dieser Weg erfahrungsgemaR nicht ohne Widerstande zu gehen ist.
Wahrend sich die Start-ups eine solche Verpflichtung fiir geforderte 6ffentliche Gebaude durchaus vorstellen
konnen, wird eine Verpflichtung fir private Eigentlimer eher skeptisch bewertet.

Die Politik sollte die Forderinstrumente um Elemente zur Datenlieferung (Gebaude- und Verbrauchs-
daten) erweitern.

3.3 Interoperabilitiat und Labeling

Herausforderung:

Verbrauchern stehen im Bereich Smart Home eine Vielzahl an Angeboten zur Verfligung. Die bislang
fehlende Operabilitat der verschiedenen Losungen sowie ein fehlendes ,,Gltesiegel“ fiihren neben den
hohen Kosten dazu, dass sich Verbraucher in diesem Segment zuriickhalten. Viele Start-ups bieten in
diesem Marktsegment Losungen an, die aber angesichts der Verbraucherzuriickhaltung kaum eingesetzt
werden.

Welche Rolle kénnte der Bund zur Sicherstellung nationaler/europdischer Standards im Bereich
Smart Home iibernehmen?

Welche Kriterien waren fiir ein verbrauchernahes Labeling wichtig? Welche Aufgaben kénnen
Start-ups hier leisten?

Normungsforum etablieren und Netzwerk fiir Labeling-Prozess schaffen

Viele der teilnehmenden Start-ups sehen durchaus die Notwendigkeit, sich an der Normungsarbeit zur Eta-
blierung nationaler und europaischer Standards, beispielsweise im Smart-Home-Bereich, zu beteiligen.
Dafiir fehlen aber meist die personellen Kapazitaten. Entsprechend wird hier die Schaffung eines (digitalen)
Forums vorgeschlagen, in das die Start-ups ihre Ideen und Hinweise einbringen kénnen. Das Forum sollte
durch eine neutrale Stelle betrieben werden. Daflir kann eine 6ffentliche Tragerschaft gewahlt werden, aber
auch eine Losung durch die Marktpartner ist hier fir die Start-ups vorstellbar.
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Ein weiterer Ansatz besteht in der 6ffentlichen Forderung der Normungsarbeit fiir Start-ups sowie kleine und
mittelstandische Unternehmen, die vor dhnlichen personellen Herausforderungen wie Start-ups stehen. Als
Vorbild fiir eine solche Férderung kann das vom Bundeswirtschaftsministerium entwickelte Férderprogramm
»Innovation mit Normen und Standards“ angesehen werden. Hinsichtlich der Notwendigkeit einer Labelent-
wicklung verweisen die Start-ups teilweise auf die aktuellen Bemiihungen auf europaischer Ebene zur Ent-
wicklung eines ,Smart Readiness Indicator for Buildings®, der derzeit intensiv diskutiert wird. Dazu gehort
auch eine dahinterliegende Norm, auf deren Grundlage dann entsprechende Gerate zertifiziert werden
konnten. Grundsatzlich bejahen die Start-ups die Sinnhaftigkeit eines solchen Labels, stehen aber zugleich
vor der Herausforderung der knappen personellen Ressourcen, was ihre Mitarbeit daran erschwert. Daher
wurde an dieser Stelle erneut auf die Notwendigkeit einer Plattform fiir Normungsarbeit oder die
entsprechende Forderung hingewiesen.

Die Marktakteure sollten organisiert Giber die entsprechenden Verbande einen Dialog zur Entwicklung
geeigneter Partizipationsformate fiir junge und kleine Unternehmen initiieren.

3.4 Vorbildrolle 6ffentliche Hand

Herausforderung:

Die 6ffentliche Hand sollte eine Vorbildrolle beim Klimaschutz fir sich in Anspruch nehmen. Nach
Einschatzung vieler Start-ups wird der Bund dieser Rolle nicht gerecht. Die Potenziale des Building
Information Modeling (BIM) konnten gegebenenfalls dabei helfen, dieser Vorbildrolle besser gerecht zu
werden.

Wie konnte die 6ffentliche Hand besser diese Vorbildrolle im Bereich BIM wahrnehmen?
Welche positiven Effekte konnten damit verbunden sein?

In welchem MaB ist eine BIM-Pflicht in Deutschland bei 6ffentlichen Ausschreibungen sinnvoll?

BIM-Pflicht einfithren und BIM-Implementierung vorantreiben

Die Teilnehmer beflirworten zum groRen Teil die Einflihrung einer Verpflichtung zur BIM-Nutzung bei Projek-
ten der 6ffentlichen Hand, da die Bau-/Sanierungsvorhaben hier in der Regel ein entsprechend grof3es
Volumen aufweisen und BIM dabei eine Rolle bei der Sicherstellung der Kostentransparenz spielen kann.
Zugleich gelten aus Sicht der Start-ups fiir die 6ffentliche Hand andere Wirtschaftlichkeitskriterien, weshalb
es dem Bund zumutbar sei, hier héhere Kosten zu tragen. Deutschland kann hier von bereits gemachten
Erfahrungen aus dem européischen Ausland profitieren, da vor allem in Norwegen, UK und den Niederlanden
bereits umfangreiche Erkenntnisse iber die BIM-Nutzung vorhanden sind. Auch hier lohnt sich entsprechend
der Blick Uiber den Tellerrand, der wiederum lber 6ffentlich geférderte Netzwerk- und Dialogprogramme

angeregt werden soll.



Wichtig ist es den Teilnehmern, dass angeregt durch die BIM-Pflicht weitere Erfahrungen in der praktischen
Nutzung gesammelt werden und dafiir auch ein entsprechender Austausch insbesondere mit den
Architektenkammern aufgebaut wird. Gute Beispiele sollten entsprechend dargestellt und bekannt gemacht
werden. Um die BIM-Nutzung auch unabhéangig von einer Verpflichtung anzuregen, sollten entsprechende
Anreize fiir die Nutzung durch den Bund entwickelt werden. Dies kdnnte beispielsweise in Form einer

erhohten Forderung bei der BIM-Verwendung realisiert werden.

Baukasten der Moglichkeiten entwickeln und CO, als Maflstab einfithren

Als einen weiteren Ansatz zur Starkung der Vorbildrolle der 6ffentlichen Hand bei der Gebdudesanierung
sieht ein Teil der Start-ups die Entwicklung und Veroffentlichung eines ,Baukastens der Moglichkeiten“ an.
Dieser Baukasten soll die Vielzahl an energetischen Moglichkeiten aufzeigen, die sich im Idealfall an der
Zieldimension der CO,-Reduktion orientieren, und so den Akteuren in Bund, Landern und Kommunen
Handlungsoptionen aufzeigen. Durch die Verkniipfung mit guten umgesetzten Beispielen, aber auch einer
sich dynamisch entwickelnden Technologie-Datenbank kdnnten neue Impulse gesetzt werden. Hier kdnnten
sich wiederum Start-ups einbringen, um ihre Lésungen zu prasentieren.

Um weitergehende Mallnahmen seitens der 6ffentlichen Hand anzuregen, empfehlen die Teilnehmer, die
Ausrichtung der Bewertung auf die durch die MaRnahme erreichte CO,-Reduzierung zu konzentrieren. Als
besonderer Anreiz gerade im 6ffentlichen Sektor kdnnten bestehende Restriktionen bei Ausschreibungen

reduziert oder ausgesetzt werden, um hier starkere Aktivitaten zu entwickeln.
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3.5 Technologieoffene Forderung

Herausforderung:

Der Bund unterstiitzt Giber eine Vielzahl an Forderprogrammen die energetische Gebaudesanierung nach
dem Grundgedanken der Technologieoffenheit. Als wichtige Herausforderungen sehen Start-ups sowohl
die Gewahrleistung der faktischen Einhaltung der Technologieoffenheit als auch, neue technologieoffene
Angebote mit in den Forderkatalog aufzunehmen.

Welche Maglichkeiten gibt es, das Gebot der Technologieoffenheit zu gewahrleisten?

Wie kann ein gleichwertiger Fordereffekt von Losungen im Bereich der Gebaudetechnik und der
Gebaudehiille erreicht werden?

Plattform der Technologie etablieren und Fordermechanismen anpassen

Viele der Start-ups stehen vor der Herausforderung, dass ihre technik- und softwaregetriebenen Losungen
nur schwer in der Praxis zur Anwendung kommen. Hier plddieren die Teilnehmer fiir die Schaffung einer
Plattform fiir technische Lésungen im Gebaudebereich, deren Betrieb durch eine neutrale Instanz erfolgen
sollte. Kernelement dieser Plattform soll die Darstellung verschiedener Gebdudetechnologien sein, wobei die
Eintragungen durch den Betreiber Uiberpriift und gegebenenfalls auch bewertet werden kénnen. Bei der
Bewertung sollte das Energieeinsparpotenzial bzw. der Beitrag zur CO,-Reduktion eine wichtige Rolle
spielen, um das Ziel eines klimaneutralen Gebdudebestands auch durch eine mehr auf die Endverbraucher
bzw. auf die richtige Messgrofie (Klimawirkung) setzende Bilanzierungsmethodik im Blick zu behalten. Eine
solche Plattform kdnnte die Vielfalt an Lésungsansatzen dokumentieren und wiirde auch kleineren
Anbietern die Chance bieten, ihre Angebote zu prasentieren.

Zugleich beflirworten die Start-ups eine stérkere Fokussierung auf das CO,-Reduktionspotenzial im Bereich
der Férderung, um langfristige Ansatze starker zu férdern. MaRnahmen mit einem hohen CO--Einsparpoten-
zial sollten dann entsprechend starker geférdert werden. Im Gegenzug kdnnte eine Basisforderung fiir die
sogenannten ,Low Hanging Fruits“ eingefiihrt werden, um auch deren Ausschépfung weiterhin anzureizen.

Die Politik ist aufgerufen, bestehende und neue Forderinstrumente im Sinne einer Technologieoffenheit
zu Gberprifen und eine Konkurrenz zwischen Sanierung an Gebdudehiille und Gebaudetechnik zu
vermeiden.



3.6 Skalierbarkeit von Sanierungsmaf3nahmen

Herausforderung:

Die Sanierungsrate im Gebaudebereich stagniert seit Jahren, trotz neuer Ansatze in der Forderung und
technologischer Innovationen, insbesondere in den Bereichen Transparenz und Steuerung (Stichwort:
Smart Home). Ein wichtiger Schliissel ist hier die qualifizierte Energieberatung. Fiir einige Start-ups
schwacht sich die Skalierbarkeit innovativer Lésungen ab, da die Beratungsbranche in Deutschland als
nicht besonders technologieoffen wahrgenommen wird.

Wie kann sichergestellt werden, dass innovative neue Konzepte gleiche Chancen besitzen?

Wie kann die Neutralitat der Beratung gewahrleistet werden?

Reallabore fiir neue Technologien schaffen und Forderung auf gemessene Reduktion
ausrichten

Vor dem Hintergrund der bei etwa einem Prozent stagnierenden Sanierungsrate im Gebaudebereich hat die
Entwicklung von Lésungen, die in der Breite Anwendung finden kdnnen, eine grofe Bedeutung. Zugleich
setzt Deutschland zur Anreizung von Sanierungen auf die qualifizierte Energieberatung als wichtigen
Schlussel. Aus Sicht vieler Start-ups braucht es eine bessere Zusammenarbeit zwischen Energieberatern und
neuen Anbietern, um zukiinftige und innovative Angebote im Markt bekannt zu machen und damit die
Reichweite gerade von digitalen Ansétzen zu stérken. Die Teilnehmer beflirworten daher die Verkniipfung der
unter Punkt 3.5 beschriebenen Plattform mit Energieberatern, um mogliche Kooperationspartner
zusammenzubringen.

Zugleich bedarf es aus Sicht der Start-ups einer starkeren Ausrichtung der Férderangebote auf die
tatsachlich erzielte Energieeinsparung, wie sie beispielsweise beim Férderprogramm ,,Einsparzahler®
angewandt wird. Damit wiirde auch starker gewahrleistet, dass zum Nachweis gemessene und nicht
berechnete Verbrauche zur Anwendung kommen. Dass grundsatzlich die Bedeutung des Indikators CO,
starker bei der Ausrichtung der Férderung zu beachten ist, wurde bereits mehrfach erwahnt und wird hier
nicht weiter ausgefihrt.

Um insbesondere neuen Technologien eine Chance auf dem Markt zu geben, sollten Feldtests fir deren wei-
tere Erprobung geschaffen werden. Hier sehen die Start-ups die Politik gefordert, solche Freiraume durch
entsprechende Fordermittel-Angebote zu erméglichen. Diese Option misste zur Gewahrleistung der Chan-
cengleichheit zugleich allen Anbietern offenstehen und diirfte sich nicht nur auf Start-ups konzentrieren.

Die Fordermittelgeber und -gestalter sollten bei der Weiterentwicklung der Férderinstrumente auf die
besondere Lage von jungen und kleinen Unternehmen achten, um Freirdume gerade fiir neue Techno-
logien zu schaffen. Dies betrifft unter anderem den Faktor ,,Zeit".
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3.7 Wirtschaftlichkeit der Gebaudesanierung

Herausforderung:

Die Wirtschaftlichkeit energetischer Gebaudesanierungsmafnahmen wird intensiv debattiert. Dabei wird
haufig ein Widerspruch zwischen

= kostengiinstigen technischen Losungen (Aktionsfeld fir viele Start-ups) und
= kostenintensiven HillmaRnahmen

konstatiert.

Zum Teil wird argumentiert, dass die teure Dammung die Wirtschaftlichkeit anderer Mal nahmen negativ
beeinflusst bzw. die Stimmung fiir Sanierungsansatze eintribt.

Wie kann die Wirtschaftlichkeit energetischer Sanierungen erh6ht werden?

Welche Unterstiitzung ist notwendig, um eine ganzheitliche Bewertung von Wirtschaftlichkeit
vornehmen zu kénnen?

Risikominimierung durch Fonds gewahrleisten und Wirtschaftlichkeitsbezug diskutieren

Ein Teil der Start-ups sieht in der stérkeren Nutzung von Abwarme ein wichtiges Handlungsfeld, um die Wirt-
schaftlichkeit von Sanierungen zu erhéhen und zugleich das Thema Sektorenkopplung zu adressieren. Ent-
sprechend befiirworten sie gezielte Férderoptionen fiir Abwarme, die beispielsweise in Form von Biirgschaf-
ten (analog zu den Hermes-Biirgschaften im Exportbereich) angeboten werden kénnten.

Auch von der Einrichtung eines 6ffentlich getragenen Risikofonds versprechen sich die Start-ups einen
Schwung fiir die Gebdudesanierung und die Nutzung neuer (digitaler) Technologien. Denn durch eine Risi-
kominimierung konnte die Zuriickhaltung seitens potenzieller Investoren Giberwunden werden. Der Fonds
wirde entsprechend dann zur Anwendung kommen (und unter entsprechenden Qualitatssicherungsmecha-
nismen), wenn die geplante Einsparung nicht erreicht wird oder es zu einer Verzdogerung bei der Anwendung
der jeweils gewahlten Technologie kommt. Zugleich miisste sichergestellt werden, dass hier nicht unterneh-
merische Risiken auf die Offentlichkeit tibertragen werden. Dies kénnte dadurch vermieden werden, dass die
verbirgten Malnahmen eine Mindest-CO»-Einsparung gewahrleisten mussten.

AbschlieRend pladieren die Start-ups fir eine Uberpriifung des Sanierungsprozesses auf mogliche biirokra-
tische Hiirden sowie die Etablierung eines weiterfiihrenden Dialogs zur Entwicklung alternativer Wirtschaft-
lichkeitsbetrachtungen. So wiirde beispielsweise der Rahmen der Moglichkeiten durch die Ausrichtung auf
die Lebenszyklusbetrachtung erweitert werden.

Fiir die Starkung der Sanierung von Gebauden sollten Politik und nachgelagerte Fordermittelgeber
neue Ideen fir die Forderung entwickeln.



4 Nachste Schritte

Das SET Lab stie mit seinem expliziten Fokus auf regulatorische Themen und der Férderung von Perspek-
tivenwechsel und Austausch zwischen Start-ups und Politik auf groflen Anklang. Neben den bereits auf dem
Markt etablierten Angeboten fiir Start-ups, wie zum Beispiel Hubs, Inkubatoren und Acceleratoren, richtete
das SET Lab das Augenmerk auf den Bedarf nach einer Aufbereitungs- und Ubersetzungsleistung zwischen
Start-ups und dem politischen Rahmen. Hierdurch konnten zum einen Start-ups Sichtbarkeit fiir ihre Unter-
nehmen generieren, sich mit der Politik vernetzen und energiewirtschaftlich beraten werden. Zum anderen
konnten Vertreter der Ministerien Einblicke in neue Geschaftsmodelle erhalten, mit Griinderinnen und
Griindern zusammenarbeiten und friihzeitig regulatorische Herausforderungen von Start-ups kennenlernen,
um sie in der regulatorischen Entscheidungsfindung zu berticksichtigen.

Der begonnene Prozess sollte auch in Zukunft fortgefiihrt werden und es bleibt zu hoffen, dass das SET Lab
als Vorbild und Grundlage fiir darauf aufbauende Formate dhnlicher Art fungieren kann.

Dabei sollten in Zukunft zwei Aspekte besondere Beachtung finden. Zum einen gilt es, auf regulatorischer
Seite die themenspezifischen Schwerpunkte und Lésungsansatze, die als Ergebnis von SET Lab identifiziert
und erarbeitet wurden, in einem nachsten Schritt konkret zu bearbeiten bzw. zu implementieren. Um diesen
Prozess zu begleiten und zum Erfolg zu fiihren, bietet sich das Fortfiihren geeigneter Dialog- und Austausch-
formate zwischen Start-ups und Politik am Beispiel der SET Lab Innovationsworkshops zu den konkreten
Loésungsansatzen an.

Zum anderen sollten die Start-ups und ihre innovativen Geschaftsmodelle nicht aus dem Blickfeld geraten.
Die Erfahrungen aus SET Lab haben gezeigt, dass der Fokus in Richtung Start-ups zukiinftig verstarkt auf
einer ,regulatorischen Due Diligence” liegen sollte, die unter anderem die Bewertung der Geschaftsmodelle
im Hinblick auf die Skalierbarkeit im Markt und die energiesystemrelevanten Auswirkungen bei einer
eventuellen Skalierbarkeit sowie die Beratung der Start-ups in Bezug auf die regulatorischen
Rahmenbedingungen umfassen wiirde.

Die Verkniipfung dieser beiden Aspekte - kontinuierlicher Abbau regulatorischer Hiirden sowie Férderung
und Unterstiitzung innovativer Geschaftsmodelle - wére nicht nur ein Beitrag fiir das Energiesystem der
Zukunft, sondern auch ein grofRer Schritt in Richtung Erreichung der gesetzten energie- und klimapolitischen
Ziele sowie der Ziele der integrierten Energiewende.
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